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DI Franz Fensl
Leitung Agrar6konomie & Studien

Durchblick statt Bauchgefunhl GF LBG Sofware

LBG Osterreich
franz.fensl@lbg.at

Mit Zahlen besser entscheiden

Gudrun Glawischnig, BEd
Agrar6konomie - Direktvermarktung
Kaufmannische Organisation

LBG Karnten

Datum: 12. November 2025 gudrun.glawischnig@Ibg.at
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Kennt man die Zahlen, die wirklich zahlen? Oder ) |
verlasst man sich aufs Bauchgefiihl? LBGY  Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

Starken
Betriebszweige? %
Neue Chancen? [E=&

Finanziellen Starken und
Schwachen meines Betriebes? &

v

Langfristige Entwicklungen? — EZi s
Trends? Zukunft? o
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Vision 2028+

...und ihre 7 Handlungsfelder

LBG

Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

Gesellschaftliche Wahrnehmung und
Wertschitzung - Dialeg mit der
Gesellschaft

Vera Ebner, BMLUK 11/7 & Antonia Mandl, BMLUK 5L

Claudia Jung-Leithner, Verband Agrarjournalisten und
-publizisten Osterreich

Chancen und Nutzen

der Digitalisierung, Forschung
und Innovation

Johann Doppelbauer, BMLUK SL

Alfred Grand, Grand Farm

Zukunftsfahiger und resilienter landlicher
Raum - Bediirfnisse der Landwirtschaft

Markus Stadler, BMLUK (151

Sophia Glanz, Metzwerk Zukunftsraum Land

Stérkung des Unternehmertums
in der Landwirtschaft
Ludwig Gerner, BMLUK 111

Franz Fensl, LBG Osterreich

Ausrichtung und Weiterentwicklung
der agrarischen Qualitdtsproduktion

Kerstin Thirr & Helena Lackenberger, BMLUK 11/8
Jehannes Schmidy, LKO

VISION

A\¢

2 0 2 8 + Klima- und Umweltschutz und
Klimawandelanpassung

Jakob Schrittwieser, BMLUK /7
Andreas Steinwidder, Raumberg-Gumpenstein

Optionen der Wertschépfung am
Bauernhof

Theresa Gehmair, BMLUK 1172
Martina Ortner, LKO

Quelle: www.landwirtschaft.at

w © 2025 LBG Osterreich

www.lbg.at




Handlungsfeld 1. Starkung des Unternehmertums in LBG Bsterreich
d er L an d WI rtS C h aft Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

Starkung des Unternehmertums
in der Landwirtschaft

Zielbild

Wer dokumentiert, trifft raschere und bessere Entscheidungen. In
Aus- und Weiterbildung sowie Beratung werden verstarkt digitale
Tools fiir Aufzeichnungen herangezogen, um die Basis fiir

vernetztes und erfolgreiches Handeln zu schaffen } {
— ~
Leuchttiirme und Umsetzung r-j S
)
« Digitale Aufzeichnungen praxisnah und effizient umsetzen %
+ Betriebliche Daten einmal erfassen — mehrfach nutzen fiir 0
bessere Entscheidungen I 8
« Nachhaltigkeit sichtbar machen und durch Services bzw. -
Berichte belohnen §
N
©
Quelle: www.landwirtschaft.at /1\(—.“ 4
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Handlungsfeld 4. Optionen der Wertschopfung am }
Bauernhof LBG Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

Optionen der Wertschopfung
m am Bauernhof

Zielbild

Land- und forstwirtschaftliche Betriebe setzen zunehmend auf
innovative Produkte und Erwerbskombinationen um ihre
betriebliche Wertschépfung und Wirtschaftlichkeit zu erhdhen. ~
Der Arbeitsplatz Bauernhof bietet eine attraktive —
Zukunftsperspektive. —

/N\

Leuchttiirme und Umsetzung ]

» Bildungsinitiative Diversifizierung: (neue)
Wertschopfungsstrategien fiir die Land- und Forstwirtschaft I
- Empfehlungen zu Bildung und Beratung, Starkung
Netzwerke

= Factsheets zur Sichtbarmachung der Moglichkeiten
landwirtschaftlicher Wertschépfung in Osterreich

o1 © 2025 LBG Osterreich

Quelle: www.landwirtschaft.at .
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Warum keine betriebswirtschaftlichen Aufzeichnungen

geftihrt werden

...Herausforderungen und Hindernisse

‘LBG ' Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

Nutzen

,Uberschreite keine Grenzen,
bin pauschaliert, betrifft mich

alles nicht.”

,Brauche keine Aufzeichnungen,
weild Bescheid wo ich mit
meinem Betrieb stehe.”

Zeitmangel

,lch habe keine Zeit dafur. Ist mir

zu (zeit)aufwandig.”

Ausbildung

,Kenne mich mit
betriebswirtschaftlichen
Aufzeichnungen nicht aus, habe
auch keine Ausbildung dafr. Ist
mir zu kompliziert.”

o © 2025 LBG Osterreich

www.lbg.at




Warum JEDER betriebswirtschaftliche Aufzeichnungen ‘ ‘ ’ .
) LBG Osterreich
fuhren sollte

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

hutzen Zeltmangel
,Klare Sicht und B v o
Nachvollziehbarkeit auf den ' \ / ,Nutzung digitaler
Betrieb.” Softwareldsungen zur
2 Arbeitserleichterung, Zeitersparnis
,Betrieb kann aktiv gesteuert ~~ > _ und Effizienz"
werden — bessere — | )
Entscheidungsgrundlagen und — = ,Gutes Zeitmanagement

langfristige Planungssicherheit.”

\_
-Schlussel zum wirtschattlichen Durch digitale Softwarelésungen kein
Erfolg* / N C} g g

grof3es Know How notwendig

3 Fragen sind entscheidend zu wissen:
1. Bar oder Giro?

2. Einnahme oder Ausgabe &

3. Was war es?

Jlangfristige und nachhaltige
Betriebsfuhrung®

Und so viel mehr!!

~ © 2025 LBG Osterreich
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,2Aufzeichnungen fuhren“ ist nicht mehr das, was es ‘LBG‘ Beterreich
einmal war! Keine Angst davor!

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

o © 2025 LBG Osterreich
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Gruner Bericht H ) _
...die Chance fiir den eigenen Betrieb nutzen! LBG Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

= Jahrlich erscheinender Bericht tber wirtschaftliche,
Okologische, soziale Situation der Land- und
Forstwirtschaft in Osterreich

= 2.000 freiwillig buchfiihrende Betriebe
= BMLUK, LBG Osterreich
= Nur anonymisierte Gruppenauswertungen!

= Finanzbehdrde laut Landwirtschaftsgesetz keinen
Einblick in die Daten!

= Kostenlose Teilnahme, kostenlose Software,
kostenlose Betreuung

Die Situation
der osterreichischen
Land- und Forstwirtschaft

© © 2025 LBG Osterreich
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Gruner Bericht H ) _
...die Chance fiir den eigenen Betrieb nutzen! LBG Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Personlicher

Cz\\ betriebswirt.

Personliche
und laufende R Jahresabschluss
Betreuung S —als
vom LBG - Entscheidungs-
Betreuungs- II II II |I|II grundlage flr
team e weitere Betriebs-
entwicklungen
: Bankimport :
Wenlg__erAufwand, Einfach, schnell, S
mehr Uberblick — zuverlassig mit 5
automatisierte * moderner Software S
Berechnungen und Buchungsregeln 8 LBG Business — 2
smarte Tools Buchungsregeln: § Modul Griner S
sparen Zeit 2 Bericht o
10
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Warum nehme ich am Griunen Bericht teil?
Was motiviert mich?

24

LBG Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

Gesamtbetriebliche Auswertungen Entwicklung diverser Kennzahlen
= Umfangreiche Darstellung Ist-Situation .

€ 270 000

= Verdnderungen Vorjahr(en), aber auch Blick auf die Zukunft
=  Fordermittelbeanspruchung //I

= Auswertungen nach Betriebszweigen

€90 000

=  Ackerbau, Forst, Schweine, Wild, Direktvermarktung, o
Seminarbauerinnen, Schule am Bauernhof, usw. e
= Gutes Aufzeichnungs- und Nachschlagewerk /////////W
= Kombination ,Arbeitskreis Unternehmensfihrung* ' 1 s
= Schnell & einfach - kein grof3es Know How notwendig g
O
= Klarheit & Nachvollziehbarkeit mit dem Betrieb: Kennenlernen & ,Gefuhl“ entwickeln des Betriebes %
= Langfristige Planungen: so wissen wir, wo unsere Starken liegen / wo gibt es §
Verbesserungspotenziale / wo und (ob) wir neue Tlren 6ffnen kdnnen o
= Ich kann meinen Betrieb aktiv steuern --- [!! MOTIVATION !!! Pea |,
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Gruner Bericht H 3 |
...die Chance fiir den eigenen Betrieb nutzen! LBG Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

= Aufzeichnungsbonus auf
Knopfdruck — flr
Hoflibernehmer:innen

= Auswertungen ermaoglichen auch
Teilnahme am ,Arbeitskreis
Unternehmensfihrung” &
,Meisterkurs”

Zahlen, man ist nicht allein.
Grune Bericht liefert tiefes Betriebsverstandnis und ermdglicht
aktive Steuerung, die langfristig Sicherheit bringt.”

herangezogen werden

,Bewusste Auseinandersetzung mit dem Betrieb und zentrale §

= Werden bereits Aufzeichnungen Datensammlung verschaffen Klarheit und Zeitersparnis. 8
gefiihrt — diese konnen problemlos Personliche Beratung unterstutzt bei Aufnahme und Analyse der 3
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Interesse an der Teillnahme am Grinen Bericht?
Weitere Fragen?

‘LBG | Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting

= Lernen Sie den Grinen Bericht in nur einer Stunde im
kostenlosen Webinar besser kennen
= FR, 21.11.2025 von 9:00 Uhr bis 10:00 Uhr

= Anmeldung unter: Teilnahme am ,Grunen Bericht” |
Freiwillig buchfuhrende Betriebe — Informationen und
Erfahrungsaustausch

= Kontaktieren Sie uns auch gerne unter
gruenerbericht@lbg.at —wir melden uns bei Ihnen!

Osterreich

Steverberatung * Prifung * Wirtschaftsberatung

(B

Griner Bericht

#00 Expertinnan | 38 Seandorte | dater e

LBG WEBINAR =

© 2025 LBG Osterreich
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https://join.next.edudip.com/de/webinar/teilnahme-am-grunen-bericht-i-freiwillig-buchfuhrende-betriebe-informationen-und-erfahrungsaustausch/1843766
mailto:gruenerbericht@lbg.at

Was wir von erfolgreichen Landwirtinnen und lernen kdGnnen

...Studie: HAUP, LBG, LK 00, BAB LBG Osterreich

Steuerberatung » Wirtschaftspriifung = Consulting
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Zusammenfassung . .
: : : : LBG Osterreich
...Nutzen der betriebswirtschaftlichen Aufzeichnungen  _——-" ————

Wie das Sonnenlicht unverzichtbar fur das Wachstum der
Pflanzen ist, so sind genaue Aufzeichnungen das Licht, das klare
Wege zu einem erfolgreichen Betrieb aufzeigt — und nur durch g l
stetiges Pflegen der Zahlen entsteht die Grundlage fir eine

reichliche Ernte.” .

© 2025 LBG Osterreich
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Weil's um Perspektiven geht.

Il@ Osterreich

Steuerberatung = Prifung = Wirtschaftsberatung 600 Expert:innen | 35 Standorte | dsterreichweit.

LBG Osterreich ist mit 600 Expertiinnen an 35 Standorten in 8 Bundeslandern

N uie o =
0EAS= “:BRANDING =

e

Osterreichweit eines der bedeutendsten Beratungsunternehmen im Bereich steuerliche

und betriebswirtschaftliche Beratung, Rechnungswesen und Personalverrechnung.
Kundenkernbereiche liegen bei Familienunternehmen, Klein- und Mittelbetrieben,
Selbststandigen, Arzten, Apotheken, Freien Berufen, mittelstandischen
Unternehmensgruppen sowie in Osterreich tatigen Tochtergesellschaften internationaler
Unternehmen mit einer Vielfalt an Branchen, Rechtsformen und Unternehmensgréf3en.

Erstkontakt: welcome@lbg.at

LBG Osterreich

Burgenland * Eisenstadt * GroBpetersdorf * Mattersburg * Neusiedl/See ® Oberpullendorf * Oberwart * Karnten ® Klagenfurt * Villach * Wolfsberg * Niederdsterreich ® St. Pélten ® Ganserndorf
Gloggnitz * Gmind ® Hainfeld * Hollabrunn ® Horn ® Mistelbach * Neunkirchen * Waidhofen/Thaya ®* Wiener Neustadt * Wieselburg ® Oberdsterreich * Linz ®* Ried ® Steyr = Vocklabruck
Salzburg * Salzburg-Stadt = Steiermark * Graz ® Bruck/Mur = Leibnitz * Liezen ® Schladming ® Tirol * Innsbruck *= Wien * Wien-Donaustadt * Wien-LandstraBe = Wien-Margareten
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